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IMPACTO DO MROSC NO TERCEIRO SETOR: | (@' (75 4 RELAGOES DE COOPERAGAO
O fortalecimento das relages intersetoriais D E CONFIANGA ESTABELECIDAS
PELO MROSC

)
Marcella
Aguiar

MROSC COMO INSTRUMENTO DE
IMPLEMENTAGAO DO MROSC < < DEMOCRATIMCAO DAS IAS

GESTAo NO MUNICIPIO GESTAo L e o




Todos os epis6dios ¥ Mais novo para mais antigo v

AEXECUCAO DO OBJETO E O USO ADEQUADO DO RECURSO PUBLICO - Descomplica Gestio

No Descomplica Gestdo de hoje, temos um convidado muito especial, o Analista de Politicas Piblicas da Prefeitura de Belo
Horizonte, Fabiano Peres, que se junta ao CeMAIS para discutir um assunto muito importante: como executar propostas da melho...

° 7 de abr. - 49min 3s [1] @ @

IMPLEMENTAGAO DO MROSC NO MUNICIPIO - Descomplica MROSC

O MROSC tem abrangéncia nacional, mas claro que as organizagSes de cada municipio tém suas especificidades. Por isso,
convidamos a gerente de parceiras da PGM/BH, Marcella Aguiar, para falar da implementagdo em Belo Horizonte. O episédio est...

° Sdeabr.-Th

RELAGOES DE COOPERACAO E CONFIANGA ESTABELECIDAS PELO MROSC - Descomplica MROSC

Vocé tem ddvidas sobre como funciona a aplicagéo da lei do MROSC na sua organizagdo ou quer melhorar a gestdo institucional da
OSC? Entao confira o Podcast Descomplica MROSC! Hoje temos mais um episédio incrivel no arl Thiago Alvim, Cofundador da...

° 31de mar. - 53min 24s

GESTAO DAS ORGANIZAGOES NAS REDES SOCIAIS - Descomplica Gestio

Atualmente, é inegdvel a importéncia das redes sociais no dia a dia das organizagdes. Mas, como gerir essas redes da melhor forma?
Aprenda a fazer uma matriz de partes interessadas, a planejar a comunicagdo da sua instituicdo e muitas outras dicas praticas para.

° 29 de mar. -+ 36min 2s

MROSC COMO INSTRUMENTO DE DEMOCRATIZA(;I\O DAS PARCERIAS: Por que algumas OSCs tém
dificuldades para a parceirizagdo? - Descomplica MROSC

A sua OSC tem dificuldades em firmar parcerias? Entdo esse episédio € para vocé! Um bate-papo exclusivo com Igor Ferrer,
Assessor para Incidéncia Politica da Céritas, Coordenador Geral da Agdo Fortalecimento e Regionalizagdo da Plataforma MROSC .

° 24 de mar. - 5Imin 22s

Como preparar sua OSC para a parceria - Descomplica Gestédo

Tem episédio novo do Descomplica Gestdo na drea! No quarto episédio da série, conversamos com trés advogadas convidadas
sobre como preparar a Organizag&o Social para parcerias. Aline Seoane - Advogada, diretora executiva do CeMAISe...

° 22 de mar. - 43min 16s

IMPACTO DO MROSC NO TERCEIRO SETOR: O fortalecimento das relagdes intersetoriais - Descomplica
MROSC

Vocé jé parou para pensar em qual é o impacto do MROSC no Terceiro Setor? No terceiro episédio do Podcast Descomplica
MROSC, conversamos com a presidente do CeMAIS, Marcela Giovanna, para entendermos esse impacto nas relagdes...

° 17 de mar. -+ 58min 5s

ENTENDENDO O MROSC: Nomes, termos e outras dividas - Descomplica Gestao

Este € o primeiro episddio do Descomplica Gestdo - uma série de 4 programas focada na gestao profissional de organizagdes
sociais. Os episédios trazem temas do dia a dia da gestio, como documentacio institucional e gestio juridica, além de dicas...

° 15 de mar. - 41min 30s

MODERNIZACAO DA GESTAO: Como o MROSC contribui para a implementagdo de instrumentos de gestio
e transparéncia - Descomplica MROSC

Vocé tem dlvidas sobre como funciona a aplicagéo da lei do MROSC na sua cidade ou para a sua organizagéo social? Quer
melhorar a gestdo institucional da OSC? Entéo fique de olho nessa novidade do CeMAIS! No langamento do Podcast Descomplica...

° 10 de mar. - Th 2min
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INSTRUMENTO DE INCLUSAO E DIVERSIDADE:
CELEBRANDO DIREITOS (E DEVERES) HUMANOS
Rodrigo Staring’

TECENDO REDES

Diferente do
assistencialismo puro e
simples, o Voluntariado
Transformador é aquele
que transita do campo
individual para o coletivo,
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TERCEIRO SETOR EM FOCO

Bazares
solidariosie
sustentaveis

Consumo consciente, bazares, mundo digital e coronavirus. O
que esses assuntos tém em comum? Como uma mudanga de
comportamento pode fazer a diferenga em uma pandemia?

2

e "

Danibia Frangoise

p locar em peri des futuras.
cial, politico, ambiental, além da sustentabilidade eco- s
ica, a qual estd relacionada com 0 uso dos recursos

falando, a ideia d

]

Tem sido assim, baseado no conceito de sustenta-
bilidade e ud: dos padroes de consumo e
0, que muitas Organi- £
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CIRCUL

UM BATE-PAPO SOBRE CAPITALISMO
CONSCIENTE COM FRANCINE POVOA

Luana Oliveira

em que o bem-estar da sociedade ¢
Sbvi i nossas i do meio ambiente também sio metas para marcar

G . thar para a

como cidadiios, consumidores, gestores e lideres de o sucesso de um negécio.

organizagdes’. A entrevista com Francine Pévoa é um

t sobreopa- Ao explicar as mudangas no mercado e os
pel de cada um dentro da economia, indo muito além avangos na diregdo de uma economia circular,
das métricas de crescimento, PIB e lucro. Francine propoe um exercicio de olhar com
consciéncia para o impacto das nossas atitudes.
Fundadora e diretora da Legacy4Business, Francine  Afinal, “sabendo que o que a gente faz interfere
& embaixadora do Capitalismo Consciente no Brasil.
Executiva por 12 anos em grandes corporagdes, seu
propésito agora é assessorar empresas na mudana

no outro, e que o que o outro faz interfere na
gente, vamos todos fazer o melhor possivel ao
nosso alcance”.

29 VALOR COMPARTILHADO / ANO 6 / N° 14
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7agdes da Sociedadgivil (08
asaida para driblar as dificuldades causadas pelo

) tém encontrado

novo coronavirus, promovendo bazares solidarios

e vendas on-line. Os 5Rs do consumo consciente

(refletir, recusar, reduzir, reutilizar ¢ reciclar) nunca

estiveram (o atuais como agora.

Nio existe receita, o jeito é buscar oportunidades
para continuar com as agoes, ji que, desde ofinicio
do més de margo, todos tiveram que mudar suas ro-
d-19.

As medidas adotadas restringiram nossos direitos

tinas e hibitos para conter a pandemia de C

deir e vir ¢, com menas pessoas circulando ns

ruas, devido & quarentena, o dinheiro em circula-
Gao diminuiu. £ ai que a internet surge como nova

aliada para todos 0s tipos de negocios.
Desafios

A estratégia adotada pelo Instituto Esperanga, lo-

calizado em Santa Luzia, Minas Gerais, para tentar

alavanc foi realizar

Verbas neste momento de gri
bazar on-line. O Instituto ¢ uma casa de acolhimen-
to para mulheres idosas em vulnerabilidade &cial,
com a missio de promover a protegdo, 0 amparo eg.
empoderamento s idosas, além de consciéntizar
as pessoas quanto as demandas e fragilidades desse
piiblico e seus desafios futuros. Antes da pandemia,
ainstituicio
a0ano, ,ﬁ:m. agora, os produtos arrecadados por

ealizava esse tipo de agio trés vezes

meio de doagdes tiveram que ser vendidos de uma

forma um pouco diferente.

“E através da rrecadagio do bazar que suprimos
des da entidade devido  baixa de doa-

Gaes por conta da pandemia’, conta Aline de Souza,

as necessi

coordenadora do Instituto. Na visio dela, migrar

para 0 meio digital para desenvolver as agdes ni

/

1. PARA ENTRARMOS NO ASSUNTO,
EXPLIQUE O QUE E ECONOMIA CIR-
CULAR E COMO ELA FUNCIONA?

A economia circular é um conceito que ji existe

hi algum tempo, mas ganhou ainda mais destaque
agora, em fungdo da pandemia. A sustentabilidade,
as novas relagdes de consumo e as mudangas no
comportamento social sdo outros temas que tam-
bém ganharam mais importancia.

A economia circular estd relacionada com a ma-
neira como as empresas geram suas relagdes com
toda a cadeia produtiva interligada ao seu negécio.
Na economia circular, a empresa atua de forma a
impactar o menos possivel o meio ambiente ¢ gerar
o méximo de valor para as partes, desde a gestao do
negdcio até a entrega do produto ou servio.

‘Trabalhando diretamente nas empresas, o que per-
cebo sao as semelhangas entre economia circular ¢
capitalismo consciente.

0O Capitalismo Consciente é uma abordagem de
negécios que propde gerar valor para todos os

stakeholders, ou seja, para todas as partes interes-
sadas. O objetivo é alcangar resultados financeiros e
lucro com impacto positivo para a sociedade.

2.NASUAVISAO, QUAL E A CONTRI-
BUIGAO DOS TRES SETORES (ESTA-
DO, EMPRESAS E TERCEIRO SETOR)
PARA A CONSTRUGAO DE UMA ECO-
NOMIA SUSTENTAVEL E CIRCULAR?

Eu gosto muito d
cia entre os setores, que ¢ justamente uma visdo de B

coneito da interdependén-

VALOR COMPARTILHADO / ANO 6 / N° 14 30
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foi um processo tao simples. “No inicio houve um
preconceito, mas depois vimos que é super possivel
se utilizarmos as ferramentas corretas, que 0 que a

gente i tem e de forma gratuita’, avalia. Aline e sua

equipe acreditavam que as pessoas no iriam ace

v
fazer o bazar online porque o piblico presencial era ®

‘mais simples, pessoas que talvez ndo conseguiriam

adaptar a essa ferramenta. Como a organi:

Zigio nio
possuia um banco de dados com os contatos dessaé

pessoas, logo, p "

das, porém, ndo foi isso que aconteceu.

“Quando comegamos a utilizar das ferramentas
que a gente tem e de maior alcance das pessoas, 0
Instagram, o Facebook e o WhatsApp, colocamos
na rede e deu certo. Nés pensamos que precisaria-
‘mos de um aplicativo, uma ferramenta que nés ndo
temos, mas no foi assim. Fizemos um grupo de 200
pessoas em dois dias, um foi compartilhando com
0 outro e conseguimos vender R$3 mil nesse bazar
on-line. Foi uma surpresa muito grande porque i

vezes a gente conse

uia chegar proximo disso com

" expoe

muito suor, trabalho e dias no presencia

Foi com esse formato que o Instituto Esperanga
conseguiu o recurso financeiro, em aproximadamente
cinco horas, com mais tranquilidade e leveza. “A gente
poderia ter feito mais se tivéssemos experimentado
isso antes, mas foi muito bom’ comemora.

Shirley Vieira, presidenta do Instituto Casa do

Caminho, em Belo Horizonte, também compartilha

da opinido de Aline. Elas acreditam que a pandemia
provocou uma mudanga nos padraes de consumo

e queas pessoas estio mais preocupadas com as

questaes relacionadas a sustentabilidadé. “Com a
pandemia, a Instituigio tem vivenciado 0 aumentay

do consumo consciente, a sociedade vem mudando B
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todos trabalharem juntos em prol da humanidade.

Observe, por e lismo de stakeholders
Nes

0 ¢ 0 nico que tem qu

mplo, o capita

‘modelo, o acionista nio serd priorizado, ele

e beneficiar dentro do

negocio. Essa ¢ uma teoria que surgiv em 1984 ¢

ficou em segundo plano.

De ld para ci 0 que prevaleceu foi uma ideia equivo-
cada de modelo economico, que talvez fizesse sen-
tido naquela época, mas que agora ndo faz mais. O
modelo do economista Milton Friedman dizia que
responsabilidade social das empresas era gerar lucro

para os acionistas seguindo as regras e leis.

Aiveio o risco climitico, a desigualdade social to-
talmente fora de controle, a concentragio de renda e

todos esses problemas que a gente vem observando,

“Tornou-se urgente pensarmos numa outra forma de
conduzir negbeios. No caso dos governos, de mudar
a forma na condugdo dos paises. E o Terceiro Setor
vem com as instituiges que conhecem os problemas
e estao nalinha de frente com as comunidades.

Todas as partes tendo como foco o bem-estar da

sociedade, ndo mais desenvolvimento econdmico.

Acredito que estamos caminhando nesta diregdo.

3. AEMPRESA SE TORNA MAIS ENGA-
JADA QUANDO COMPREENDE O PAPEL
DO TERCEIRO SETOR? ISSO TORNAO
SEU PROPOSITO MAIS EVIDENTE?

As empresas esto percebendo que nio adianta
nada fazer agdes voltadas para a sustentabilidade,
paraa diversidade, para transparéncia e ética nos
negdcios, se isso nio for genuino, se no estiver
alinhado com o propdsito, com os valores e priticas.
Caso contririo, fica uma coisa desconectada. B1
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sua mentalidade ¢ adaptando de acordo cam sua

realidade. Isso tem gerado uma mﬂux}lumumu em

que as pessoas consomem, despertando um senso de
i indo através ds SMie’, explica Sirley:

A Casa do Caminho faz o acolhimento humanizado

a pessoas com cincer e realizagio de bazares jd era

uma pritica antes da pandemia. A instituigio sobre-

vive dos bazares beneficentes e toda a renda arreca

dada é revertida na manutenio da Casa. Para isso,a
. il

ram como o negécio social e d principal fonte de renda
atual, por meio da comercializago de tens doados a
pregos abaixo do mercado formal, como roupas, calga-
dos, livros, moveis, eletrodomésticos, entrg/@iitros.

“Os bazares beneficentes sio o grande brago do ‘ca-
minho do bems, pois trabalham a solidariedade do
doador, a sustentabilidade do planeta e promovem
geragio de trabalho, renda ¢ impacto social/ Quan-
do vocé doa ou compra em nossos bazares,auto-
maticamente, estd apoiando a Casa do Caminho
aacolher cada vez mais pessoas que precisam de
amor e cuidado”, frisa a dirigente.. Ela ainda lembra
que os trés bazares correspondem a 90% da renda
da instituigao. Os 10% festantes sdo obtidos pelas

doagdes esporidicas da sociedade civil por meio de

telemarketing. £

empresas tentarem amenizar externalidades. Por

exemplo, meu produto ¢ processo de fabricagao vao

poluir determinada regido. Entao, para amenizar essa
externalidade, vou cuidar de um jardim ou apoiar

financeiramente uma instituigio.

No Capitalismo Consciente, ou nas chamadas em-
presas B, surge uma nova mentalidade. O objetivo
‘az parte do DNA

da empresa um modelo de negécio que no cause o

nio ¢ amenizer um proble

2.
impacto negativo.

5.0 QUEAS INSTITUIGOES DO TER-
CEIRO SETOR DEVEM FAZER PARA

ESTAR APTAS A RECEBER OS INVESTI-
MENTOS DE EMPRESAS QUE ATUAM
COM O CAPITALISMO CONSCIENTE?
A instituigdo do Terceiro Setor deve ter um olhar

espe
‘mais essa drea sso porque nas relagdes com empre-

para a gestio, para profissionalizar cada vez

sas desse novo modelo, elas terio relacionamento

direto com a alta gestio.

6.comons INSTITUICOES DO TER-
CEIRO SETOR PODEM COLABORAR
NESSE PROCESSO DE MUDANGAS
PARA DESENVOLVERMOS UM NOVO
MODELO DE ECONOMIA?

O Terceiro Setor tem um papel importantissimo. Ele
estd muito préximo das comunidades, das demandas
da sociedade, do que esté acontecendo de fato, do
que as pessoas precisam e quais os problemas que
devem ser atacados e cuidados. O Terceiro Setor traz
para nds do sctor privado seu olhar mais treinado

¢ voltado paraas questaes da sociedade. Este olhar
social é muito novo para as empresas privadas. Por
is50, a parceria entre as instituigoes e as empresas
vem sendo fundamental.

33 'VALOR COMPARTILHADO / ANO & / N° 14

Hoje, temos até alguns casos em que chama-
mos de “setor dois e meio, empresas que nio
estio nem no Terceiro, nem no Segundo Setor.
Elas estio no meio porque sio negécios com
fins lucrativos, mas que foram concebidos para
resolver uma demanda da sociedade. E nascem

por meio de um trabalho colaborativo.

A relagio Governo e Terceiro Setor é algo que ji
‘vemos hd mais tempo. Mas, esta parceria Ter-
Setor e empresas privadas ¢ mais recente

e estio surgindo projetos muito interessantes
neste sentido.
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UM BATE-PAPO COM
MARCIELE DELDUQUE,

COORDENADORA INSTITUCIONAL
DA CUFA, COORDENADORA DA
EMPRESA COMUNIDADE DOOR E
FUNDADORA DO GRUPO “MARIANAS
MULHERES QUE INSPIRAM”.

Sofia Fuscaldi
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O ENGAJAMENTO DAS PERIFERIAS NA
SUPERACAO DA PANDEMIA

Conhega a rede de solidariedade criada pelo projeto Periferia Viva

Gabriela Meireles Caldas Fernandes
Pratique o isolamento social, use mscara e evite sair

Mundial de Saide (OMS) para barrar  transmis-
sio do novo coronavirus. Entretanto, o acesso a tais
priticas preventivas mostrou-se bastante desigual
entre as pessoas. Afinal, a precariedade ¢ lotagio n

‘moradias, a dificuldade no acesso a equipamentos de

satide, somada a urgéncia dos chefes de familia em

‘manterem ou busearem trabalho sio alguns dos de-
safios vividos nas periferias que perturbam cada uma

das recomendacaes citadas, »
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atuagio nacional, estadual, municipal e local. Além
de entregar produtos, essa movimentagio entrega

também um pouco de esperanga.

4. CONTA PRA GENTE COMO ESTA SE
DANDO AS AGOES HUMANITARIAS
DA CUFA EM MINAS GERAIS, COMO O
“CUFA CONTRA O ViRUS”. QUAIS SAO
ESSES NOMEROS?

Em Minas, entregamos mais de 11.450 Vales-Maes
de R$240,00 ¢ mais de 415.590 cestas basicas. En-
tre outros itens como dlcool em gel ¢ produtos de
higiene, mais de 130 toneladas de frango e mais de
2 mil botijoes de gds.

5. QUAIS OS MAIORES DESAFIOS
ENFRENTADOS QUANDO O ASSUN-
TO E INVESTIR NA POTENCIA DA FA-
VELA? QUALARELAGCAO DISSO COM
OS DIREITOS HUMANOS E COM A
PANDEMIA?

A favela tem uma lingua propria, muita personali-
dade ¢ um senso de coletivo acima da média. Sio
muitas as pessoas jd inseridas nesse contexto hi

"

décadas, por isso hi uma cartos as-

6.QUAL E ASUA PERSPECTIVA DE CE-

NARIO FUTURO, POS-PANDEMIA?

O mundo vai mudar ¢ cabe is grandes entidades
criarem programas de educagio ¢ conscientizagio
em massa para ajudar as pessoas a adaptarem-se
208 novos tempos ¢, principalmente, para criar
uma consciéncia coletiva, afinal, o Brasil precisa
ser trabalhado para tornar-se uma nagio e nio

passar mais perrengues como este.

pectos, como econdmico, cultural ¢ politico. Essa é

agrande poténcia! Imagine se !

os niveis de qualidade educacional e profissional
em 10%? Uma vez conheci uma comunidade que
criou uma cooperativa e 900 cooperados bancaram
os estudos de medicina de 2 jovens, com a con-
digio de que eles voltariam para a comunidade.
Imagine o que milhées de pessoas organizadas
poderiam fazer... O maior desafio é como alinhar
essa consciéncia, atravessando os outros interesses
politicos e econdmicos, fazendo com que essas

milhdes de pessoas queiram uma coisa em comum.

prOTEIA 3

VIDAe>
L.
GRONAViRU-

Buscando estratégias para manter seus moradores vivos
e com dignidade durante as atuais circunstancias, muitas
comunidades, aglomerados e favelas alavancaram proje-
tos locais. Alguns para arrecadar kits de higiene e cestas
bisicas para familias vulnerabilizadas, outros para rec
berem equipamentos de informtica e materiais para os
alunos que estao acompanhando aulas a distancia. S20
ording-
a, moldadas de acordo com as necessidades mais diver-

s, mobilizar recur-

sas. Pensando em potencial

sos e na troca de solucdes entre grupos engajados, entra

o Periferia Viva:

O projeto surgiu em marco de 2020, época em que o
Brasil comecava a sentir os impactos da pandemia

VALOR COMPAI

1

Foto: Daniel Dorledo. Projeto Romper

“Naquele momento, nés da equipe ¢ gestores da Al
percehemos que virs

as periferias seriam especialmente impactadas’, conta
a diretora da Assoc a ria (AIC),
Rafaella Lima. “Entao fizemos uma articulagao com
dois parceiros muito préximos ¢ muito importantes
paraa histéria da AIC, que $30 a Universidade Federal
de Minas Gerais eaLago - Ass 0 de Apoio
completa a diretora. Desde entao, novas frentes vém se
aliando 40 projeto, como o Férum das Juventudes da

Grande BH.

“O Periferia Viva é um processo essencialmente de co-

, que busca fazer aproximacdes e se constituir

numa plataforma para dar visibilidade ¢ promover o >
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JEEEERLL AL EALLLZA

COM A FALA QUEM

1. QUAIS SAO AS MAIORES VIOLA-
COES E AMEACAS AOS DIREITOS HU-
MANOS NO BRASIL E EM MINAS GE-
RAIS NO CENARIO ATUAL?

Sio muitas, desde o abuso fisico, cometido pela po-
licia, por scgurangas ¢ homens comuns a mulheres,
menores, negros, gays e outros mais rigeis, passando
pelo cerceamento da liberdade de imprensa, perse-
guicio politica e ataques virtuais com motivo ideolé-

gico, até a falta de trabalho, comida e moradia digna.

2. COMO A PANDEMIA AFETOU OS
PROJETOS, OFICINAS, EVENTOS E
A(;ﬁES DA CUFAQUEVINHAM ACON-
TECENDO NAS FAVELAS E COM AS
FAVELAS?

Pode-se dizer que a Cufa é uma entidade que, na
pritica, atua em dois sentidos: recucio de dores e
promogio das alegrias. Redugio de dores com os
programas de apoio social, promagio da mulher ¢
outros temas ligados ds injustigas ¢, consequente-
mente, ao sofrimento. J4 a promagio das alegrias
si0 0s eventos, o entretenimento, a promogio
profissional, criagio de oportunidades, programas
educacionais, artisticos ¢ outros, ligados a um ga-
nho na qualidade de vida jd existente. Em tempos
de pandemia, com o isolamento social ¢ a econo-
mia em declinio, as alegrias foram quase apagadas
¢ as dores se multiplicaram. Por isso, acho que a

Cufa praticamente 56 atuou em um sentido.
3.QUALFOIARESPOSTADACUFAAOS

DESAFIOS QUE A PANDEMIA TROUXE
OU ACENTUOU?

Uma grande campanha humanitiria, solidsiria ¢

colaborativa que nio tem como ser medida. Com
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NARRATICA

P\ YT

encontro entre pessoas que podem de fato ajudar”, de-
fine o professor e lider do Mobiliza UEMG, Mircio
Simeone Henriques. Para ele, o projeto se engaja para

—

“criar sistemas de ajuda e dar suporte para iniciativas
coletivas ¢ comunitirias que acontecem em Belo Hori-
zonte, na Regido Metropolitana e até mesmo algumas
iniciativas que vao além desse terri

E como funciona este processo? Primeiro, é necessirio
alcangar ¢ cadastrar as iniciativas a serem apoiadas. A
partir dai, gestores e voluntirios podem avaliar as de-
‘mandas de cada grupo, organizar equipes e discutir es-
tratégias junto aos representantes de cada projeto, En-
tretanto, ainda que muito organizado, o Periferia Viva
precisa se adaptar constantemente. E o que defende
Alga Marina Silva, membro da Secretaria Executiva do
Férum das Juventudes da Grande BH. Ela conta que é
essencial “esse cuidado de um pensamento comunitirio
& nao uma distribuicao simplesmente massiva, que nio
seatenta ds especificidades de cada terri

rio e pessoa’.

Hoje, o projeto abrange cerca de 80 grupos, coletivos,

locais, além de ji ter recr
mais de 30 voluntirios desde o inicio de sua trajetoria. Se
tem uma mensagem que a gente acredita que este traba-
Tho deixa éa importancia da mediacio e da acio autono-
ma de certos grupos, que consigam realmente mobilizar

Minha Quebrada

“A Cufa é uma entidade
que, na pratica, atua em
dois sentidos: reducio de
dores e promogio
das alegrias”.

A Central Unica das Favelas (Cufa) é uma organi-

Zagio que existe hi mais de 20 anos com o objetivo

de fortalecer o morador ¢ o territério de favela. Ela

atua em todos o estados brasileiros ¢ ¢ reconhe-
cida nacionl ¢ internacionalmente nos ambitos
politico, social, esportivo ¢ cultural. Marciele en-
trou para a Cufa em 2013, tornando-se Presidente
Estadual da Cufa Minas no ano seguinte. Sob sua
gestio, a Cufa de Minas Ger

projetos, como o “Taga das favelas Minas’, 0 “Show

mplantou diversos

da Cufi’, 0 “Dia da Favela” ¢ uma parceria com a
Sicaoberedimonte, implantando a primeira agén-

cia banciria em Favela no Alto Vera Cruz.

O bate-papo com Marcicle nos mostra que a po-
tencia da favela é enorme em virios ambitos, tanto
cultural como economicamente, e que o inves-
timento na favela ¢ em seus moradores & muito

importante para 0 nosso pais.

“A favela tem uma lingua
propria, muita personali-
dade e um senso de coleti-
vo acima da média” .

AssiiBonrand

No ano passado, Marciele participou da mesa
“Contribuigio ¢ experiéncias do Terceiro Setor
para o enfrentamento de uma crise sanitéria” do
Setor (ENATS),
evento organizado pelo CeMAIS. Ela falou sobre o

16° Encontro Nacional do Tercei

papel da Cufa e os projetos que surgiram diante da

pande

tra 0 Virus” ¢ o programa “Maes da Favela” Nesta
entrevista, ficamos sabendo mais sobre a relagio
entre a atuagdo da Cufa e os Direitos Humanos ¢
sobre 0 andamento dos projetos de enfrentamento
4 Covid-19 desenvolvidos pela organizagio.
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coes vindas das periferias e firmando fortes vinculos
solidirios entre pessoas, o Periferia Viva: Forga-tarefa
COVID-19 tem cumprido tudo que foi proposto.

E importante que o engajamento con-
tinue, mesmo depois da pandemia

Entre os participantes que enriquecem a rede do Peri-
feria Viva, estd a Associagio de Moradores da Vila Aca-
ba Mundo, presidida por Laerte Gongalves Pereira. Ele
conta que,jd hd muitos anos, sua comunidade engaja em
iniciativas pela mel horia da qualidade de vida local. E na
Vila Acaba Mundo que acontece, por exemplo, o proje-
to Arte e Gultura Beco a Beco, que incentiva as pessoas
a pintarem 2 Vila, fazendo surgir artistas entre os mo-

radores. Também tem o Memoérias do Futuro, em que
os habitantes mais idosos sio consultados sobre como.
eraa Vila de antigamente, ensinando possiveis solucoes
atuais a0s mais novos.

Laerte Gongalves conta que as trocas mediadas pelo
Periferia Viva estao tornando os participantes do pro-

jeto mais solidarios e atentos para suas

“Essa solidariedade que 0 mundo esté tendo nesse mo-
mento é muito importante que isso nao acabe”, pontua
olider. "A gente precisa continuar crescendo até atin-
gir o patamar de poder ajudar, talvez algumas pessoas
que nao foram atingidas ainda [pela pandemi
seria nosso objetivo, porque cresceu essa ansiedade de
querer ajudar também’, finaliza.

Esse

a mais sobre o Periferia Viva

Para mais informacdes sobre os coletivos reunidos
sobre como tornar-se um voluntirio do Periferia Viva,

em contato pelos canais:

periferiaviva.

@periferiavivaorgbr

Instagram: instagram com/periferiaviva
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COMO AS OSCS

PODEM UTILIZAR
MELHOR A INTERNET

Neste ano, o cendrio do novo coronavirus mudou
radicalmente os habitos de grande parte da po-
pulagio que para aderir ao distanciamento social

-, medida protetiva para evitar a proliferagio do
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DIALOGOS COM A UNIVERSIDADE

virus - comegou a trabalhar remotamente, fazer

‘mais transagoes bancirias on-line, usar ambientes
virtuais com mais frequéncia para se comunicar

com colegas de trabalho, amigos e familiares, além

“Por um lugar ao sol”:

desafios de mulheres negras no mercado de trabalho

Claudia Aparecida Avelar Ferreira*

Simone Costa Nunes - Profa. PPGA/PUC Minas**

DIALOGOS COM A UNIVERSIDADE

FORMACAO

de passar a usar mais e-commerces e aplicativos e
entrega para fazer as compras em lojas, mercados,

restaurantes, entre outros.

Esse momento impactou diretamente também as
organizagdes da sociedade civil, OSCs, de todos

os tamanhos ¢ causas. Segundo pesquisa feita em
abril pela Rede do Bem, uma iniciativa da Agén-
cia do Bem com 231 gestores de organizacdes da
sociedade civil sem fins luerativos, do eixo Rio-Sio
Paulo, 67% deles contaram que houve queda de
‘mais da metade na arrecadagio em suas reccitas

apos o inicio da pandemia.

Entretanto, a pesquisa Brasil Giving Report 2020:
um retrato da doagio no Brasil, realizada em agos-
1o de 2019, pela Charities Aid Foundation (CAF)

e pelo IDIS, Instituto para o Desenvolvimento do
Investimento Social, aponta que houve a elevagio da
confianca dos brasileiros nas OSCs, uma forte de-
manda quanto ao investimento social feito por em-

presas ¢ a maior mobilizagdo das pessoas em torno

de causas politicas e sociais. Além disso, a pesquisa
mostra que doagdes em dinheiro ainda se mantém
na lideranga, mas as doagdes on-line, via carto de
erédito ou depdsito em conta e também via plata-
formas digitais tiveram aumento de mais de 7% se
comparado a anos anteriores da pesquisa. Ou seja, a
doagio on-line ¢ um caminho importante para ser
trilhado pelas organizagoes da sociedade civil.

do tamanho da i

oua causa defendida, para uma melhor captagio de
recursos é necessdrio ter uma estrutura minima pes-

soal ¢ organizacional de captagao de recursos.

Pode parecer 6bvio, mas &s vezes ndo é. Segundo
Associagio Brasileira de Captadores de Recursos,
a ABCR, o captador de recursos é o profissional
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Asvivéncias das mulherss negras sio marcadas pela

encruzilhada de pelo menos trés estruturas exclu

dentes: género, raga e clisse social. A encruzilhada

& conhecida na academia como interseccionalidade,
concepgio trazida pela autora americana Kimberlé
Williams Crenshaw (1991), em seu artigo seminal

intitulado “Mapeando as margens: intersecciona-

lidade, politica e identidade e violéncia contra as

mulheres de cor”. Esta autora entende que o racismo
p
levam 4 opr

oloniale o

mo decorrente do patriarcado

0 mutua e entrelagada de modo

incisivo contra as mulheres negras.

A interseccionalidade de
género, raga e classe

social produz desigualda-
des de forma continua, em
decorréncia da dificuldade
de desemaranhar e
erradicar categorias que se
cruzam e interagem.

Mas, ndo sio apenas essas categorias que se intercru-
zam. Se as mulheres negras tiverem outras caracteris-

ticas excludentes, divergentes dos valores arraigados

em determinadas culturas no que diz respeito, por

exemplo, a orientagao sexual, etnia, crenga, difer

nga

funcional e idade, elas vio se somar para produzir

diferentes formas de discriminagio. Essas caracteris-

ticas resultam em estereitipos vistos como negativos
 que geram preconceitas, o que pode ser observado
ola, na universi-

ocial.

dade, no ambiente de trabalho e na vi

FORMACAO

responsivel por garantir a sustentabilidade das orga-
nizagdes, justamente porque trabalha por garantir a
receita, a partir de doagdes de individuos, de fami-
lias, de herangas, das empresas, dos governos, por
meio de editais, plataformas digitais ctc.

E falando em plataformas digitais, como as OSCs
podem utilizar melhor a internet para captar recur-
ste texto ndo tem a pretensio de dizer o que é

certo ou errado, mas apenas apontar alguns cami-

nhos possive

Patricia Lobaccaro, consultora no setor social, mem-
bro de conselhos de instituigdes sem fins lucrativos,
fala em um curso on-line e gratuito apresentado na
Escola Aberta do Terceiro Setor (ead.escolaaberta3se-
tororgbr), dicas priticas de como organizar ¢ langar
uma campanha de crowdfunding para as organiza-
des da sociedade civil. No curso, entre outros im-

Ih haon-l

. ela diz que a camp:
comega no off-line. “Tudo o que vocé fizer para além
da internet é que vai determinar o sucesso da sua
campanha, Primeiro, converta ¢ engaje de forma
direta por meio de uma ligagio telefonica, um e-mail
pessoal ou uma conversa privada em aplicativos de
conversa instantinea com o circulo de doadores mais
proximos” Ainda, segundo a professora, campanhas
que conseguem 25% da meta na primeira semana,

1ém 80% de chance de completar a meta total. “O

todaa campanha é

Sempre celebre e agradeqa’ explica cka

Nio di para esquecer que doadores deixam de
apoiar organizagdes porque no se sentem mais
conectados a elas, por isso, é imprescindivel manter
os doadores atuais informados e engajados. Mar-
celo Estraviz, criador do Instituto Doar, um dos

fundadores da ABCR e também professor volun-
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Nessa encruzilhada, impactante na vida de grande parte
das mulheres negras, elas se encontram em situagdo de

social, eis, emu-

decidas e sujeitas a todos os demais critérios di

natGrios e subjetivos da realidade no Br

No mercado de trabalho, as est

param com ideologias excludentes, como o sexismo, 0

ng) ¢
studantes pobres devido

racismo e a classe social. A rede social (Networ]

um divisor de dguas para

a0 fato de elas ndo possuirem uma rede de colegas,

imbolico

amigos e parceiros com capital cultural e

que possam indici-las a algum cargo nas empresas.

E, 1o que tange a qualificagio, as estudantes negras
ressaltam que gostariam de fazer uma pos-gradua-

o, pois qualificar-se é o caminho para seu mai

nento. No entanto, isso envolve dedicagio

aprimo

e dinheiro que, na maioria das vezes, muitas delas,

vulneraveis e pobres, nio tém disponivel, em decor

réncia do compromisso do pagamento do Fundo de

Financiamento Estudantil (FIES), além da necessi-

dade de garantir s

550, elas ndo conseguem aproveitar oportunidades

como as estudantes brancas

Assim, debate-se o discurso meritocritico proemi-
nente no mercado de trabalho, que leva i b

apar-
ticipagao de negras nos processos seletivos, pela falta

de oportunidades em adquirir habilidades especificas
exigidas para o cargo. Exemplifica-se com duas falas

deestudantes negras:

“[...] um jovem que frequentou a vida inteira uma escola particular, cursinho,
tem acesso a curso de inglés, curso de computacdo, estd sempre ali, as vezes,

s6 no cursinho e na escola. E na escola publica, o que eu via bastante na mi-
nha realidade, eram pessoas assim que depois da escola tinham que trabalhar.
Ninguém nunca fez um cursinho de inglés, ninguém nunca fez um cursinho de

informdtica”.

“~ uma pessoa negra, de baixa renda, favelada, qual a chance de ela chegar
numa posicao de supervisor de uma organizagao? Muito pouca, primeiro por-
que para ela jd é dificil concluir o ensino médio. Entrar na faculdade, nem se

Jale. S6 que hoje eu confesso que entrar na faculdade estd até mais ficil, s6 que
ndo é s entrar. Vocé precisa permanecer aqui, sao cinco anos da sua vida que
vocé precisa ficar aqui. Entao, eu falo que a gente vive para sobreviver |[...]."

FORMAGAO

tirio da Fscola Aberta do Terceiro Setor, diz que
a organizagao precisa conversar com os doadores
fidelizados e trabalhar para captar novos, mas com
responsabilidade. “Conseguir novos doadores & abrir
uma campanha de doagio on-line e esquecer dela na
plataforma? Nao! Seus pares  seus amigos precisam
ser 0s primeiros a doar e, com os pés no chio, vocé

vai ampliando essa rede de doadores’, ensina.

Pesquisas apontam também que muitas pessoas e em-
presas nio fazem aportes ou doagdes porque nunca
receberam um pedido. Por isso, é importante pedir a
doagio e divulgar a causa ¢ o trabalho da sua organi-

zagio. Uma sugestio ¢ usar as ferramentas da inter-

net como sites e redes sociais, pois sio ferramentas.
essenciais de relacionamento com o publico. Mas no
se esquega, para construir a confianga entre a OSC e
seus doadores é importante ser transparente e prestar
contas mostrando a aplicagao dos recursos.

No curso Nove passos para planejar o desenvolvi-
mento institucional de uma organizagao, a professora
voluntria da Escola Aberta do ‘Terceiro Setor, Rachel
Carneiro de Souza, mostra, que antes de sair cap-
tando, é preciso fazer uma ligio de casa para que a
tad bilidade

legitimidade. “E preciso saber o propésito da organi-
zagdo, ter uma eficiente organizagio administrativa,
juridica, contabil e ributdria’ defende. J4 o auditor e
professor voluntdrio da Escola Aberta do Terceiro Se-
tor, Nailton Cazumbd, no curso O papel do Controle
Interno nas OSCs, ensina que, como em qualquer
organizagio, o dirigentes ¢ demais membros neces-
sitam estar atualizados ¢ capacitados para desempe-

nhar suas fungdes. “Isso serve para que a organizagio

busque alcangar a sustentabilidade, a transparéncia,

o controle, a economicidade, a eficiéncia e a eficicia,

que p captagio de recursos, a sobrevivén-

cia e o crescimento dessas entidades’, diz Cazumbi.
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Exemplificamos alguns desafios
com os quais as mulheres negras
se deparam no seu cotidiano e,
principalmente, para alcancar

um lugar ao sol

1) as caracteristicas fenotipicas das mulheres negras
constituem um estigma, o que leva a discriminagio
nos contextos sociais ¢ de trabalho, por questdes cultu-

rais ¢ hegemonicas;

2) injiria racial, assédio sexual e moral;

3) menores saldrios, baixa mobilidade profissional,

empregos precarios, utilidade marginal negativa;

4) racismo institucional configurado por meio de nor

mas, atitudes e préicas discriminatérias naturalizadas

no ambiente de trabalho;

5) o mercado de trabalho ¢ o local onde as relaga

poder sio mais acirradas, excludentes e precor

6) mito da meritocracia em um pais desigual, pois so

mente é possivel meritocracia quando existe igualdade

de condiges para todos os cidadios;

7) as mulheres negras, apesar de comegarem a traba-

har mais cedo para ajudar a familia, permanccem em

situagdo desigual devido  encruzilhada;

8) teto de vidro - black glass ceiling. Se, para as

mulheres brancas & dificil chegar aos cargos

diretoria e CEO, o que dizer das mulheres negras?
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NA PRATICA

Uma luz que
se acende

A promocgéo da diversidade e

da inclusdo na Cemig

Taiany Gongalves

Levar luz para milhdes de mineiros nio ¢ uma tarefa

cil: requer muitos esforgos, competéncias inume-
réveis ¢ equipes extremamente qualificadas. Porém,
mais dificil seria se a Cemig nio tivesse entendido

que, para cumprir com primazia essa missio, era pre-

ciso, primeiramente, iluminar o interior da prépria

empresa com a ajuda de dos principais fios condu-

TECENDO REDES

tores: a diversidade e a inclusio. Por isso, em 2019,
2 Companhia Energética de Minas Gerais criou o
Grupo de Valorizagio da Diversidade.

Segundo Adriana Coclho, Analista de Sustenta-

bilidade Empresarial da Cemig ¢ coordenadora

do Grupo, essa ¢ uma demanda antiga da drea de
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COSTURANDO UM DIALOGO
ENTRE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL E AS FLORESTAS

Como fortalecer o protagonismo dos povos indigenas, sem desconstruir
elementos da sua identidade, ainda € um campo de aprendizado par:
instituicdes do Terceiro Setor, empresas e governos

7

Luana Oliveira e Mariana Pimenta
~

NAPRATICA

sustentabilidade e de muitos funcionsrios da institui-
§ao. “A gente jd tinha diversos empregados estudando
sobre esse tema ¢ apresentamos vérias vezes para a

lideranga

alguns mapeamentos. Em outubro de 2019,
surgiu, entio, a oportunidade de criar um grupo for-
mal com 10 representantes das diretorias da empresa.
Antes disso, jd existiam agdes de inclusio, que eram
promovidas por diversas dreas, principalmente pela
Gestio de Pessoas e Comunicagio, mas nio havia

um programa estruturado’ explica

O objetivo do Grupo é criar estudos ¢ agdes que
‘modifiquem a realidade corporativa e social para que
haja nio apenas uma valori

o da diversidade na
empresa, como também a inclusio e a igualdade entre
os empregados, independente de género, cor, orienta-
Gio sexual e deficiéncia. Para isso, eles utilizam como

base as tendéncias nacionais e internacionais para nio

ficarem para trds nessa luta tio necessdria.

Um ambiente de trabalho
inclusivo e responsavel

Embora com pouco tempo de existéncia, o Grupo
de Valorizagio da Diversidade ja ¢ maduro o sufi-
ciente para entender que é preciso se organizar ¢

se debrugar sobre intensos estudos para que me-
didas cada vez mais eficazes sejam implementadas
na empresa. Por isso, existe um monitoramento de
indicadores de diversidade que analisa: o percentual
de mulheres ¢ de negros em cargos de lideranga;

da remuneragio média de mulheres em relagio a
dos homens, e dos negros em relagio a das demais
etnias; e da remuneragio média de Pessoas com De-

ficiéncia (PCD) em relagio aos demais. Além disso,
foram inseridas questées com as temiticas ‘diversi-
dade” e “inclusio” nas pesquisas de Clima e Cultura

Organizacional, mas sempre com o devido cuidado
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Estou num sébado de céu esfumagado, que aguar-
daa chegada de outra frente fria. O dia foi carre-
gado de calor, fazendo 30°. Amanhi chegaremos &
mixima de 16°. O clima esté seco. Os olhos ardem
se ndo lubrificé-los, nossos pulmdes sentem a falta
de umidade no ar, os libios ressecam. Para esta
tarde (19 de setembro de 2020) est previsto que
veremos um céu vermelho, com fumagas escuras
formando nuvens. Essa fumaga viajou mais de
1.300 km carregando particulas dos 2,3 milhaes de
hectares de florestas queimadas no Pantanal para

os arranha-céus paulistanos.

Ndo é a primeira vez que me surpreendo com um
céu com as cores do fogo, vibrando entre o laranja,
vermelho e preto. Estava no escritério - num prédio
de oito andares que, em 1920, foi sede da Bolsa de
Valores, histérico e preservado - quando, de repen-
te, dos vitrais que cobriam 0 vao central foi possivel
ver as nuvens ocupando o céu, trazendo a nitida
sensagio de anoitecer por volta das 15 horas. Era
19 de agosto de 2019, 0 vento seco trazia partes das
queimadas que ocupavam a Amazg

nho sem precedentes.

Esta matéria ndo é sobre as queimadas sem propor-
gdes que ocorrem por quase todos os estados do Bra-
sil, na Bolivia e no Paraguai nestes meses de agosto e
setembro. Pelo contrério, viemos dar luz aos projetos
que nos aquecem de esperanca, pois trazem respostas
e possiveis solugdes para colocarmos em pritica uma

economia circular e sustentavel.

Saber que a brisa que entra pela minha jancla
carrega um ar dissipado das florestas em chamas &
evidéncia do sistema circular de funcionamento do
préprio planeta. Nem preciso mencionar o tamanho

doalerta climtico a que precisamos responder. »
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para que o sigilo das respostas ¢, consequentemen-

te, dos funcionirios sejam preservados.

E certo que as agoes também nio ficam para tris.

As mulheres, por exemplo, viram sua licenga ma-
ternidade ser ampliada para 6 meses, enquanto os
homens ganharam 20 dias de licenga apos o nasci-
mento dos filhos, como uma forma de serem incenti-
vados a exercerem a paternidade de forma plena. In-
clusive, para usufruir desse beneficio, eles precisam

participar do Curso de Paternidade Responsivel.

E por falar em curso, a Cemig também oferece

a0s seus empregados o Curso Materno Infantil

nos periodos de gestagio, pos-parto  durante os

3 primeiros meses de vida do bebé. Além disso,
funcionirios ¢ funcionrias podem ter direito a0
auxilio-creche logo apés o término da licenga até os

7 anos de idade da crianga

Para os servidores e/ou familiares com alguma defi-
ciéncia fisica e/ou intelectual, existe o Programa de
Atendimento Especial (PAM), que garante um reem-
bolso de parte das despesas desses, como com a men-
salidade de escolas especializadas, proteses, fraldas

descartiveis, alternativas terapéuticas, entre outros.

H ainda uma série de adaptagbes relacionadas i aces-

idade diante da chegada de um funcionirio com
deficiéncia. “Quando um empregado com deficiéncia
chega, ele passa por um processo de inclusio. Temos

ajuda da assist

nte social para conversar com

temos a adaptagio de computador e de todo 0 ma-
terial de trabalho... Isso nio é um beneficio, mas sim
uma agio de inclusio’ afirma Adriana Coelho. Vale
ressaltar que agoes de acessibilidade também sio dire
cionadas aos clientes para que esses tenham acesso, de
forma completa, aos servigos da empresa. O desenvol-

vimento do novo Portal da Cemig " ¢ uma delas.

* Acesse: https://www.cemig.com.br/acessibilidade/

TECENDO REDES

Por tudo isso, trabalhar com projetos para desenvol-
ver o protagonismo dos povos das florestas, forne-
cendo ferramentas para que les desenvolvam seu

ema econdmico e social, ¢ fundamental.

Um exemplo que faz acreditar

Entre as diversas institui¢es que atuam com trabalhos
direcionados aos povos indigenas e populagdes tradi-
cionais, vamos contar um pouco das experiéncias do

Instituto Internacional de Educagao do Brasil (IEB).

Destacando trés frentes de atuagao, o IEB atua com
o fortalecimento institucional e organizacional de
associagdes, cooperativas e povos tradicionais; possui
uma 4rea de formagao estratégica com mais de 40
cursos de duragio modular j& ministrados, para
diferentes povos, promovendo aprendizado e relacio-
namentos; além de projetos para gestio territorial ¢
ambiental, que envolvem planos de manejo, planos
de gestio, iniciativas de ordenamento territorial e
fortalecimento das cadeias de valor sustenty

O assessor de projetos do IEB, André Tomasi,

plicou que “o brago de atuagio em campo é aquele

que envolve as comunidades em tarefas praticas,
de mio na massa, para que possam articular  pen-
Sar cOmO usar os recursos, como pensar a vigilin-
cia, a comercializagao”

O objetivo ¢ fazer com que a informagio de algu-
ma forma mova e seja propicia para a agao coletiva
dessas comunidades. “O que a gente espera é que,
pelo protagonismo dessas comunidades, os seus
direitos sejam praticados, seus sonhos

bigoes sejam postos em prtica ou minimamente
especulados. Esperamos que essas populagoes
consigam, de alguma forma, também e

cidadania, que as formas de reprodugdo dos modos
de vida e cultura dessas pessoas permanegam e que
elas possam coexistir com outras formas de pensar
0 desenvolvimento’, descreve André Tomasi ao falar

das expectativas da instituigao.
Em rede

Se por um lado espera-se que a realidade social d
pessoas seja modificada e melhorada, André alerta
paraum cuidado: alinha ténue entre impactos po-

sitivos e negativos dos projetos de desenvolvimento

16 'VALOR COMPARTILHADO / ANO 7/ N° 15

TECENDO REDES

“Por exemplo, como uma empresa de cosméticos
remuncra determinados grupos dos quais cla com-
pra urucum, 6leo de murumuru ou dleo de copaiba?
Existe conhecimento tradicional associado aquele
recurso genético, que & usado numa formula ou
componente quimico. Portanto, remunerar esse co-
nhecimento é uma forma de valorizar essas pessoas
e o trabalho delas. Seria o ideal, que as comunidades
tradicionais fossem reconhecidas ¢ remuneradas pelo
conhecimento secular do manejo de determinadas

frutas, cascas, cipés, castanhas”
E preciso que existam florestas

A incompatibilidade entre uma economia de base
florestal ¢ outra de base agropecuiria nos coloca
uma questio essencial: é preciso que existam flores-
tas para que haja uma economia florestal. Simples

m, “para ter castanha, agai, murumuru, copaiba,
todos os outros recursos genéticos e os que ainda
ndo foram descobertos, deve existir florestal enfati-
7a André.

A relagdo sustentavel das cadeias da sociobiodiver
sidade se faz com uma economia de base florest
produgio de castanha da Amazbnia e agai, produtos
com consumo internacional significativo e expor-
tados também pelo Brasil, vem de dreas florestadas
por indigenas, castanheiros e ribeirinhos. E notével
historicamente o papel de povos ¢ popula

Zbnicas para a protegdo e integridade das florestas, ¢,
consequentemente, para o desenvolvimento de uma

economia de base florestal. ¥

Outra forma encontrada pelo Grupo para deixar o
ambiente de trabalho mais inclusivo ¢, a0 mesmo
tempo, de promover a diversidade e a conscien-
tizagio junto a0 pblico externo sio as ages de
comunicagdo, via redes sociais institucionais, em
datasimportante, como o Dia do Orgulho LBTQ,
da Consciéncia Negra, do Combate &

Religiosa, da Luta da Pessoa com Deficiéncia, da

Mulher, entre outros.

As acdes do Grupo de
Valorizacao da Diversidade
em tempos pandémicos

As:

m como todas as empresas, a Cemig viu sua
realidade mudar drasticamente com a chegada da
pandemia do nove coronavirus. E, para assegurar a

vida dos seus, logo nos primeiros dias de isolamen-

to social, a organizagio colocou todos os funcions.
rios da drea administrativa em home office. Nesse
contexto, o Grupo de Valorizagio da Diversidade se

viu com novos desafios e novas demanda:

Foi necessirio, por exemplo, comegar a desenvolver
com os empregados, por meio de eventos on-line e

cartilhas, assuntos como violéncia doméstica, assédio

‘moral e sexual e divisio de tarefas domésticas, temas
que ficaram muito evidentes em uma época em que

estadia dentro de casa passou a ser integral.

Além disso, novas técnicas tém sido implantadas
para que as reunioes remotas incluam de forma
igualitaria todos os funciondrios, com uma atengio
maior para aqueles com deficiéncia. “Eles precisam
de um apoio no sentido de adaptagdo de equipamen

tos ¢ orientagio de seus lideres. Por exemplo, numa
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Uma iniciativa que traz a
igualdade de género como
compromisso inegociavel
para o fortalecimento

das Organizagées da
Sociedade Civil

Nanda Soares

Colaboragio: Julia Caldas de Almeida

NCLUSAO

ELO

LIXO

uma dicotomia

sociali

Mulheres se apoiam na reciclagem para sobreviver e
assim exercem uma importante contribui¢do
socioambiental. Como valoriza-las por isso?

Alessandra Giovanna

Dona Balbina ¢ dessas figuras que ndo passa des-
percebida. Em Pirapora, quem nio a conhece pes-
soalmente, pelo menos ji ouviu falar sobre ela ¢ o
trabalho que realiza na Associagao dos Catadores
e Recicladores de Pirapora (ASCARPI), situada no
bairro Cidade Jardim. O galpao realiza uma fungao
social significativa na comunidade, pois além de
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gerar renda para as 18 pessoas que nele trabalham
diariamente com 0 manuseio do lixo, 0 material reci-
clivel compartilha espago com indmeras atividades,
“de casamento a veldrio, de culto evangélico a missas
catdlicas’, diz Balbina. O fato ¢ que a associagio ¢
uma ideia viva na cidade no que tange & educagao
socioambiental.

4

“N6s somos aquelas por quem estdvamos esperando”

Uma adaptagao de género na conhecida frase da

cativo. Porém, mesmo atuando na linha de frente,
delineand:

Oragio dos indigenas icanos Hopi nos
conecta para a agio. Essa frase evoca a forga coletiva
das mulheres, revelando uma persona inspiradora,
corajosa, proativa, que luta em prol de uma causa e
com propésito bem definido. Que enfrenta desafios
da-

diversos, é reconhecida pela dedicagao e cri

parao com
experiéncia e resultados comprovados, as mulheres

p h flitantes, com salirios desi-

guais, pouca valorizagio e sobrecargas

O cendirio e pandemia ampliou o olhar sobre as

de, e se posiciona te d

sociais das mulheres e a necessi-
dade de mobil

social. Essa é uma breve d das mulh

compoem o Terceiro Setor.

Uma matéria especial do Rede GIFE de 2005 ji
apontava que a presenca das mulheres ¢ mar-
cante no Terceiro Setor. Das 77 organizagoes
associadas a0 Grupo de institutos, fundagoes

¢ empresas, 51% contavam com mulheres em
posicoes de lideranga.

Cada uma dessas mulheres tem o potencial de guiar
& moldar projetos e organizagoes de modo signifi-

Dona Balbina.

Mesmo com uma localizagio afastada do centro, 0
bairro onde fica a ASCARPI ¢ bastante conhecido
pela sua grande extensao territorial e demogrifica e
também por suas condigoes vulnerabilizantes. Nas
palavras da prépria Balbina, “aqui por si 6 i ¢ uma
cidade, agora precisamos correr atrds do jardim’,
fazendo alusio a0 nome do bairro Cidade Jardim.
Essa busca pela melhoria do espago urbano perpassa
cotidianamente pelo relacionamento com a comuni-
dade e com o lixo. A associagio procura realizar com
frequéncia atividades educativas sobre separagio e

assim como também “escan-

carou” o papel importante que as mulheres desem-
penham no Terceiro Setor. Diante disso, em 2021, a
ONU Mulheres escolheu, para a campanha do § de
margo, o tema “Mulheres na lideranga: alcangando
um futuro igual em um mundo de COVID- 197,

E foi a partir de

sunto tdo urgente que Julia
Caldas de Almeida, superintendente da Federagio
Mineira de Fundagoes e Associagoes de Direito
Privado (FUNDAMIG), e Nanda Soares, diretora
da CONEC

abrir espago de didlogo e construir uma alianga tris-

[IDEA , enxergaram a oportunidade de
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tratamento do lixo, sendo referéncia na tematica da
sustentabilidade para as centenas de criangas e ado-
lescentes que ali residem.

ssunto ¢ destinagao de residuos, a pala-
quase pejorativa, mas também ndo pode
ser ignorada no vocabulirio. Isso porque, quando
nio hd incentivo para o tratamento adequado dos
residuos, dificilmente eles extrapolam a barreira que
os intitula como lixo, para se transformarem em ma-
-prima de reuso que fomenta geragio de renda
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setorial, visando uma caminhada de empoderamento
para a plena participagio e protagonismo feminino.

A iniciativa recebeu o nome de “A Forga das Mulhe-
res no Terceiro Setor” e, teve como pilar principal, o
apoio as equipes das Organizages da Sociedade Civil

(0SCs), levando em consideragio o cenirio pandémi-
0 que trouxe & tona uma realidade na qual “as mu-
Iheres foram duramente atingidas pela Covid-19, pois
constituem 70% das pessoas que trabalham no setor
social e de saiide em todo 0 mundo, e esto na linha
de frente da resposta” (ONU Mulheres).

Conheca 0 passo a passo dessa iniciativa

PRIMEIRA AGAO:

UM ENCONTRO INSPIRADOR - DIALOGOS QUE IMPULSIONAM

SEGUNDA ACAO:

MANIFESTO “A FORGA DAS MULHERES NO TERCEIRO SETOR”

“Garantir a par

DEGENERO

de tomada de decis

o plena e efetiva das mulheres e a

dade de oportunidades para a lideranga em todos os nive
40 na vida politica, econdmica e publica e

adotar e fortalecer politicas solidas e legislagao aplicavel para a
promogao da igualdade de género e o empoderamento de to-
das as mulheres e meninas em todos os niveis sao algumas das

metas globais do OD

FAZENDO A DIFERENCA

 um modo de vida mais responsével. Segundo pes-
quisa feita por Ipsos Global Advisor, “Um Mundo
Descartivel - O desafio das embalagens e do lixo
plasticos” a maioria dos brasileiros ndo sabe como
funciona a coleta seletiva e quais materiais podem
ser reaproveitados.

Aideia de “jogar fora” algo
é totalmente ficticia, ja
que o “fora” ainda é dentro
do Planeta Terra.

Quem trabalha com esse tipo de mals
bem o valor dos residuos e da importr
sar as cadeias de consumo, informagio ¢ produgao
para promover uma economia circular. Balbina, por
exemplo, tem 56 anos e est na associagao desde os
anos 2000, quando conheceu o trabalho da recicla-
‘of amor 4 primeira vista. Eu me vejo fazendo

Galpio da ASCARPI utilizado pela comunidade,
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um papel maravilhoso para a sociedade, para o meio
ambiente, para 0 mundo!’, conta.

Do total de trabalhadores
da associacio, 66% sio
mulheres, percentual que
espelha o cenario nacio-
nal, ja que cerca de 70% da
maio de obra na reciclagem
de residuos no Brasil € fei-
ta por mulheres, segundo
o relatério de 2014

do Movimento Nacional
dos Catadores de Mate-
riais Reciclaveis (MNCR).

todos os trabalhadores do Setor, visando
a exceléncia na atuacdo das organizagoes
por nés representadas.

Somos mulheres que se importam e tra-
balham em prol de um mundo melhor.

omos mulheres que cuidam e lideram,

endo diariamente com a sobrecarga
de jornadas triplas e de um machismo.
estrutural, que infelizmente ainda existe
& néo deve mais ser tolerado.

Somos proativas e fomentamos redes de
apoio, buscando continuo aprendizado
lizar e compartilhar.

trabalhador:
res que ainda precisam reivind
rios iguais e de acordo com o me

Este é um chamado para que possamos
avangar, gerar valor e desenvolvimento pela
via do conhecimento, entendendo que
também necessario aumentar o acesst
tecnol

para promover o empoderamento,

Questionamos a pouca representativida
de das mulheres em todos os niveis hie-
rarquicos, considerando diferentes perfis,
realidades e uma gestio empati

Somos corajosas e estamos dispostas a
uma verdadeira transformagéo.

Assumimos o papel de guardiss de uma
cultura de igualdade e justica social
Estejamos sempre vigilantes e pautadas
pela sororidade.”

FAZENDO A DIFERENGA

A ASCARPI, por exemplo, recicla cerca de 45 tone-
ladas de residuos solidos por més. Segundo o Plano
Municipal de Saneamento Bisico de 2014, Pirapora
gera cerca de 29,78 toneladas de lixo por dia. A ges-
tdo do lixo ¢ consorciada entre a associagdo e a coleta
regular contratada pela prefeitura. Contudo, 0 acordo
1ndo garante para a associagao um cendrio de formali-
zagdo trabalhista para os catadores.

Os municipios devem
encarar as associacdes

e cooperativas como
prestadoras de servico
de interesse publico,
pois o trabalho dessas
organizacgdes pode gerar
renda para o municipio e
melhorar a performance
ambiental.

Portanto, é crucial apoiar esses negdcios sociais
para que eles possam crescer com estabilidade,
garantindo direitos aos trabalhadores para que eles
nio fiquem reféns monetariamente da quantidade
de material que reciclam.

Nunca antes as mudangas climaticas foram tio discu-

tidas ¢ os paises tio pressionados para criarem poli-

ticas que respondam ao tdpico. Embora os lideres de
joed dod jori

te homens, é impossivel avangar neste tema sem o pro-
tagonismo feminino. As atividades tradicionalmente
realizadas por mulheres ji sio as mais afetadas pelo

L A chave p: d
crise ambiental passa por reconhecer a vulnerabilidade
de género e criar responsabilidade coletiva.

ALIANGAS ESTRATEGICAS

instituro
S ramacisna
N DIARIO DO
000/ bl COMERCIO
<CeMais  AMEMG
IDEALIZADORAS
c?{{ed

ldea FUNDAMIG
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uma gestédo estratégica,
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